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BEZIRKSSPITAL LANGNAU §

Gutes Ergebnis erlaubte Investition'

Dank erfolgreichen Sparbe-
miithungen konnte das Be-
zirksspital Langnau im ver-
gangenen Jahr in neue Zim-
mer und Apparate investie-
ren. Die Rechnung schloss
trotzdem innerhalb des Bud-
getrahmens ab.

Der Anteil der offentlichen Hand,
landlaufig Defizit genannt, hat im
Bezirksspital Langnau 1991 seine
vorldufige Hochstmarke mit 5,23
Mio. Franken erreicht. Seither ist er
wieder am Sinken: Ziemlich genau 5
Mio. Franken betrug er 1992, 4,9 Mio.
Franken werden flir das vergangene
Jahr ausgewiesen. 1993 resultierte
im Bezirksspital Langnau ein Auf-
wand von 17,2 Mio Franken und ein
Ertrag von 12,25 Mio Franken womit
sozusagen eine Ziellandung voll-
bracht worden ist. Mit diesem Er-
gebnis liegt der Anteil der 6ffentli-
chen Hand immer noch 11000 Fran-
ken unter dem Budget. Dieses Er-
gebnis sei trotz eines Riickgangs bei
den halbprivat und privat versicher-
ten Patienten erzielt worden, beton-
te Spitalverwalter Peter Schéar ge-
stern vor der Presse.

Zimmer verschonert

Dabei konnten 1993 neben den
budgetierten noch zusétzliche Inve-
stitionen und Abschreibungen geta-
tigt werden. Das Geld — gesamthaft
iber eine halbe Mio. Franken -
steckte das Spital in Apparate, wert-
erhaltende Massnahmen und "die
Erneuerung von Zimmern fir Pri-
vatpatienten. Fur diese miisse das
Angebot verbessert werden, wenn
das Bezirksspital nicht auf die ohne-
hin schon spérliche lukrative Kund-
schaft verzichten wolle, sagte Schar.
Aus diesem Grund wurden Zimmer
renoviert, wirmer gestaltet, mit Du-
sche und Bad ausgestattet.

Strenges Controlling

Sein Heil sucht das Spital im stédn-
digen Bemiithen, moglichst indivi-
duell und gezielt auf die Wiinsche
von Patientinnen und Patienten
einzugehen und damit auch neue
Geldquellen und Sparmoglichkei-
ten zu erschliessen. Hauptinstru-
ment daftir ist ein umfangreiches
und strenges Controlling. Monatlich
liegen die neuen Zahlen flir das gan-
ze Spital und ebenso fiir die einzel-
nen Abteilungen vor, wie Hans Ri-

Mit dem Gewinn aus dem vergangenen Jahr finanziert: Spitalverwalt
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ineinemrenovierten Spitalzimmer fiir Privatpatienten.

var als dafur zustidndiges Mitglied
der Spitalleitung ausfiihrte.

Mehr Mitverantwortung

Die dadurch geschaffene Kosten-
transparenz ermoglicht nicht nur
flexibles Handeln, sie fihre auch
deutlich splirbar zu mehr Mitver-
antwortung beim Personal. Rivars
Anliegen gilt der Férderung des ver-
netzten Denkens in der gesamten
Belegschaft. Wer die -Resultate sei-
ner Arbeit sehe und den auf den Spi-
tilern lastenden Kostendruck als
Teil dieses Organismus zu spuren
bekomme, sei auch kreativer wenn
es um Verbesserungen gehe. Das
Ganze gehe in gutem Einverneh-
men Uber die Bilihne, weil nur ein
Spital mit zufriedener Belegschaft
auch ein gutes Spital sein koénne.
Fir sein Controlling, das auch den
Vergleich mit privaten Betrieben
nicht zu scheuen braucht, erntete
das Spital bereits Lob. Der St. Galler
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Hochschulprofessor Bernhard J.
Guntert beschreibt «das kleine Be-
zirksspital Langnau» in einem Auf-
satz liber Krankenhausmanage-
ment als beispielhaft im deutsch-
sprachigen Raum.

Keine Hinterwaldler

Controlling dirfte nach Ansicht
Glnterts zur wichtigsten Dimensi-
on des Krankenhausmanagements
werden. Um so Uberraschter war
Gluntert offenbar, als er tief im Em-
mental auf hohem Stand entdeckte,
was zahlreiche staatliche Grossbe-
triebe noch nicht einmal rudimen-
tdr eingefihrt haben. Weil sich
Langnau zusammen mit einem Dut-
zend anderer bernischer Spitédler an
einem Versuch zu neuen Finanzie-
rungssystemen beteiligt, darf fur
das Jahr 1993 gar von einem Gewinn
gesprochen werden. Das Spital hat
mit dem Kanton vorgingig eine Ta-
gestaxe (Modell Teilpauschale) fir

r Peter Schir und Control

g e—

(B

allgemeine Patienter
Kosten von 477 Franl
bei pro Pflegetag -
Einsparungen betruj
fektiv nur 468 Franke

Eigentlich ein Ge

Weil dazu auch ein
gemein Versicherte:
nen war - viele haber
der gestiegenen K
préamien umversiche
wirtschaftete das Sp
ben von 5,4 Mio. Frar
tiven ungedeckten K
4,5 Mio. Franken, w
winn von uber 800 0!
sultierte. Dabei seier
ten ldnger im Spital
mehr Nebenleistung
worden, betonte Sch
pflegte das Spital Lar
Patienten an 31305
einer durchschnittl
haltsdauervon 10,1 T:




EMMENTAL

29

AL LANGNAU

ites Ergebnis erlaubte I

greichen Sparbe-
konnte das Be-
Langnau im ver-
ahr in neue Zim-
pparate investie-
lechnung schloss
merhalb des Bud-
ab.

ir offentlichen Hand,
fizit genannt, hat im
Langnau 1991 seine
jchstmarke mit 5,23
erreicht. Seitherist er
ken: Ziemlich genau 5
betrug er 1992, 4,9 Mio.
en fiir das vergangene
esen. 1993 resultierte
ital Langnau ein Auf-
Mio Franken und ein
25 Mio Franken womit
®*ne Ziellandung voll-
n ist. Mit diesem Er-
ler Anteil der 6ffentli-
amer noch 11000 Fran-
m Budget. Dieses Er-
tz eines Riickgangs bei
itund privat versicher-
Lerzielt worden, beton-
salter Peter Schér ge-
Presse.

rschonert

nten 1993 neben den
noch zusétzliche Inve-
| Abschreibungen geté-
Das Geld — gesamthaft
albe Mio. Franken -
pital in Apparate, wert-
Mlassnahmen und die
von Zimmern fir Pri-
. Fir diese musse das
bessert werden, wenn
pital nicht auf die ohne-
®3rliche lukrative Kund-
hten wolle, sagte Schér.
Grund wurden Zimmer
irmer gestaltet, mit Du-
j ausgestattet.

;ontrolling
sucht das Spital im stan-
ihen, moglichst indivi-
ezielt auf die Winsche
tinnen und Patienten
und damit auch neue
1 und Sparmoéglichkei-
‘hliessen. Hauptinstru-
ist ein umfangreiches
s Controlling. Monatlich
auen Zahlen fiir das gan-
\d ebenso fur die einzel-

nvestitionen

Mit dem Gew

inn aus dem vergangenen Jahr finanziert: Spitalverwalt

{

in einem renovierten Spitalzimmer fiir Privatpatienten.

var als dafur zustdndiges Mitglied
der Spitalleitung ausfuhrte.

Mehr Mitverantwortung

Die dadurch geschaffene Kosten-
transparenz ermoglicht nicht nur
flexibles Handeln, sie flihre auch
deutlich spiirbar zu mehr Mitver-
antwortung beim Personal. Rivars
Anliegen gilt der Férderung des ver-
netzten Denkens in der gesamten
Belegschaft. Wer die Resultate sei-
ner Arbeit sehe und den auf den Spi-
tilern lastenden Kostendruck als
Teil dieses Organismus zu splren
bekomme, sei auch kreativer wenn
es um Verbesserungen gehe. Das
Ganze gehe in gutem Einverneh-
men uber die Biihne, weil nur ein
Spital mit zufriedener Belegschaft
auch ein gutes Spital sein kénne.
Fiir sein Controlling, das auch den
Vergleich mit privaten Betrieben

nicht zu scheuen braucht, erntete
Aen Onital lhanaite T Ak Nor &t (Galler

Hochschulprofessor Bernhard J.
Giintert beschreibt «das kleine Be-
zirksspital Langnau» in einem Auf-
satz tUber Krankenhausmanage-
ment als beispielhaft im deutsch-
sprachigen Raum.

Keine Hinterwaldler

Controlling durfte nach Ansicht
Giinterts zur wichtigsten Dimensi-
on des Krankenhausmanagements
werden. Um so Uberraschter war
Guntert offenbar, als er tief im Em-
mental auf hohem Stand entdeckte,
was zahlreiche staatliche Grossbe-
triebe noch nicht einmal rudimen-
tir eingefiihrt haben. Weil sich
Langnau zusammen mit einem Dut-
zend anderer bernischer Spitédler an
einem Versuch zu neuen Finanzie-
rungssystemen beteiligt, darf fir
das Jahr 1993 gar von einem Gewinn
gesprochen werden. Das Spital hat
mit dem Kanton vorgéingig eine Ta-
gestaxe (Modell Teilpauschale) fur

er Peter Schir und Controller Hans Rivar

(Bild: Guido Pelli)

allgemeine Patienten ausgehandelt
Kosten von 477 Franken wurden da
bei pro Pflegetag vergiitet, dan}
Einsparungen betrugen sie aber ef
fektiv nur 468 Franken.

Eigentlich ein Gewinn

Weil dazu auch ein Anstieg der all
gemein Versicherten zu verzeich
nen war — viele haben sich aufgrun«
der gestiegenen Krankenkasser
pramien umversichern lassen — e:
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ten ldnger im Spital behalten noc
mehr Nebenleistungen verrechne
worden, betonte Schir. Gesamtha
pflegte das Spital Langnau 1993 26"
Patienten an 31305 Pflegetagen b
einer durchschnittlichen Aufen
haltsdauer von 10,1 Tagen. h



